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СТРАТЕГИЯ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

Цель. Успешной деятельностью крупных промышленных предприятий является хорошо продуманная 
стратегия управления инновационной деятельностью. Цель статьи – обозначить существующие проблемы 
управления стратегическим потенциалом на крупных промышленных предприятиях, его функционирование 
и формирование при адаптации к мировому рынку, и разработать механизм стратегии управления иннова-
ционной деятельностью, который можно применять на крупных промышленных предприятиях. Предполага-
ется также провести системный анализ проблемы стратегии инновационной деятельности на крупных про-
мышленных предприятиях (в основном в вагоностроительной отрасли). Методика. Главным фактором эко-
номического роста любой страны являются инновации, которые внедряются на предприятии для повышения 
экономического роста. Теоретическую и методическую основу исследования составляет системный анализ 
проблемы стратегии инновационной деятельности на крупных промышленных предприятиях, особенно ва-
гоностроительной отрасли, которая находится на данный момент в упадке и нуждается в реформировании. 
Правильно разработанная стратегия управления инновационной деятельностью позволит привести в равно-
весие внутреннюю и внешнюю среду предприятия, сравнить имеющейся потенциал на предприятии и, самое 
главное, обеспечит выживание в изменившихся условиях политической ситуации. Результаты. Авторами 
усовершенствован механизм стратегии инновационной деятельности на крупных промышленных 
предприятиях. Эффективная реализация стратегической инновационной деятельности промышленных 
предприятий может способствовать повышению конкурентоспособности не только некоторых промышлен-
ных предприятий, но и экономики Украины в целом. Научная новизна. Авторами приведено теоретическое 
обобщение и усовершенствование схемы механизма стратегии инновационной деятельности на крупных 
промышленных предприятиях по улучшению показателей интеллектуальной деятельности и повышению 
конкурентоспособности на рынке, а также возобновлению связей между ВУЗом, предприятием и научно-
исследовательскими институтами. Практическая значимость. Рационально примененные меры по пред-
ложенной авторами схеме механизма стратегии инновационной деятельности на промышленных предпри-
ятиях позволят существенно улучшить показатели инновационной деятельности на крупных промышлен-
ных предприятиях, в том числе в вагоностроительной отрасли, и повысить конкурентоспособность  
на рынке. 

Ключевые слова: стратегия инновационной деятельности; интеллектуальные инвестиции; инновацион-
ный потенциал; интеллектуальная деятельность; потенциал предприятия; творческий потенциал; инноваци-
онный продукт 
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Введение 

Состояние промышленных предприятий 
Украины в настоящее время можно охаракте-
ризовать как непрерывно изменчивое из-за на-
личия многих угроз как внутренней, так  
и внешней среды предприятия. Успешной дея-
тельностью предприятия является хорошо про-
думанная стратегия управления. Хорошая стра-
тегия управления позволит привести в равнове-
сие внутреннюю и внешнюю среду предпри-
ятия так же сравнить тот потенциал, который 
имеется на предприятии. 

Свой теоретический вклад в разработку 
стратегии инновационной деятельности про-
мышленных предприятий внесли такие зару-
бежные ученые, как И. Ансоффа, М. Портер,  
А. Томсон, А. Чендлер и др. В российской эко-
номической науке свой теоретический вклад  
в развитии стратегии внесли такие ученые, как 
А. Градова, Е. Кадышева, В. Маркова, Ф. Уда-
лова, А. Яковлева и др. Также развивается ук-
раинская школа стратегии инновационной дея-
тельности, в этот состав входят такие уче- 
ные, как А. В. Гриньов, Б. М. Данилишин,  
А. И. Яковлев и другие. 

В работах этих ученых основным фактором 
формирования стратегического потенциала яв-
ляются: человеческий капитал, затраты на ин-
новационные разработки, финансирование  
и, последнее, производства. Эти четыре факто-
ра считаются основными определяющими, ко-
торые формируют стратегический потенциал 
предприятия. 

Цель 

Обозначить существующие проблемы 
управления стратегическим потенциалом на 
промышленных предприятиях, как одной из 
форм инновационной деятельности предпри-
ятия, его функционирование и формирование 
при адаптации в мировой рынок и разработать 
механизм управления инновационной деятель-
ностью. 

Методика 

Главным движущим фактором экономиче-
ского роста любой страны являются интеллек-
туальные инновации, которые внедряются на 
предприятиях для стабилизации положения  
в экономике. Это вложение финансов в научно-

исследовательские разработки, покупку лицен-
зий, патентов, обучение научных сотрудников. 
Главным признаком интеллектуального про-
мышленного предприятия являются инновации 
и инвестиции, которые направлены на исследо-
вание и разработку. Если превышен объем ин-
вестиций в основные фонды, то это характери-
зует предприятие как высокоинтеллектуальное 
[3, 4, 5, 6, 13, 15]. 

Все инновации требуют качественно подго-
товленных высококвалифицированных специа-
листов и без этого вложения невозможно полу-
чить новые идеи и их реализовать. 

Инновации можно разделить на две группы 
– это инновационные продукты и инновацион-
ные процессы. К первой группе относят про-
мышленные предприятия, где нужно расши-
рить ассортимент выпускаемой продукции  
и повысить ее качество – это машинострои-
тельные предприятия. Но активность здесь  
не такая уж и высокая в связи с долгим време-
нем разработки нового продукта. И этот про-
цесс приводит к увеличению срока окупаемо-
сти затрат в перспективе. 

Ко второй группе относятся промышленные 
предприятия, которые обеспечивают снижение 
затрат – это металлургические предприятия. За 
счет внедрения инновационных процессов идет 
снижение материальных затрат и повышение 
производительности труда. 

Поэтому для создания интеллектуальных 
инвестиций необходима поддержка всех меро-
приятий, направленных на инновационное про-
изводство. Учитывая тот фактор, что более тре-
ти работающего населения постоянно меняет 
место работы, предприятия теряют высококва-
лифицированных специалистов и некоторые из 
них вынуждены ликвидироваться. 

Поэтому руководство предприятий должно 
заниматься сохранением высококвалифициро-
ванных сотрудников и способствовать повы-
шению их уровня образования и квалификации. 

Производство не может стоять на месте, по-
этому интеллектуальные инвестиции являются 
очень выгодными для развития предприятия  
и конкурентоспособности на рынке. Финансо-
вые вложения такого рода предприятий явля-
ются выгодными для любой экономики, кото-
рые стабилизируют ее развитие и влияют на 
внешний рынок государства. 
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Оценка объектов интеллектуальной собст-
венности происходит при включении их в не-
материальные активы и внесении в уставной 
капитал предприятия для постановки на баланс 
предприятия [1, 7, 10, 12]. 

Содержание инновационной деятельности  
и их направленность определяют экономическое 
развитие страны. В современных условиях разви-
тие инновационной деятельности крупных про-
мышленных предприятий является сложным как 
по внешним, так и по внутренним причинам [10, 
14, 16]. 

Самым главным условием для успешной ра-
боты крупных промышленных предприятий 
является хорошо продуманная стратегия управ-
ления и развития данной инновационной дея-
тельности на предприятии. 

Правильно разработанная стратегия управ-
ления предприятия обеспечит самое главное 
выживание в изменяющихся условиях полити-
ческой  ситуации. 

Проанализируем состояние инновационной 
деятельности в Украине за 2015 г. на примере 
отрасли вагоностроения. Прогнозы по сектору 
грузовых железнодорожных перевозок из-за 
слабых фундаментальных факторов негативны. 
В свое время в Россию экспортировалось из 
Украины примерно 85 % продукции и также 
примерно в 4 раза упали поставки в Европу. 

В 2015 г. отрасль вагоностроения в Украине 
переживает сложный период, когда могут вы-
жить только те заводы, которые умеют быстро 
адаптироваться. Пока только можно назвать 
ПАО «Крюковский вагоностроительный за-
вод», который в 2014 г. снизил производство 

грузовых вагонов на 54,7 % и смог реализовать 
2,38 тыс. вагонов, а в 2015 г. (январь−октябрь) 
выпуск грузовых вагонов уменьшился на  
84,9 % до 328 единиц [8]. 

Программа поддержки грузового вагоно-
строения должна быть направлена на производ-
ство инновационных вагонов и поиска путей 
новых рынков сбыта продукции. 

Даже при огромном падении спроса на гру-
зовые вагоны, инновационные вагоны все-таки 
пользуются спросом у операторов. 

Но при создании инновационных вагонов 
нужно учитывать не только движение со скоро-
стью до 100 км/ч с осевой нагрузкой 27 тс  
с учетом тормозного оборудования, а прежде 
всего увеличенный межремонтный пробег. При 
этом заниматься разработкой новых марок ста-
ли и сплавов увеличенной прочности для высо-
конагруженных литых деталей ходовых частей 
грузовых вагонов, так как за период  
с 2008−2014гг. количество изломов боковой 
рамы тележки грузового вагона увеличилась 
более чем в 4,5 раза. Также заниматься разра-
боткой новых материалов для снижения массы 
тары, повышения грузоподъемности, уменьше-
ния воздействия на путь, увеличения надежно-
сти деталей и узлов, а также улучшения других 
эксплуатационных характеристик грузовых ва-
гонов. Ситуация может кардинально изменить-
ся если разработчики смогут добиться увеличе-
ния объема перевозимых новыми вагонами гру-
зов на 15−20 % по сравнению с прежними.  
В этом случае потребуется обновление вагон-
ного парка, а не замена старых вагонов, у кото-
рых истек срок службы (табл. 1). 

Таблица  1  

Сравнение основных показателей работы вагонов старого и нового поколения 
Table 1  

Comparison of key indicators operation for cars of old and new generation 

Инновационный вагон Вагон старой конструкции 
Периодичность КР – 11 лет Периодичность КР – 11 лет 

Периодичность ДР, лет/тыс. км пробега: 
− после КР – 4/500; 
− после постройки – 4/500; 
− после ДР – 2/250 

Периодичность ДР, лет/тыс. км пробега: 
− после КР – 2/160; 
− после постройки – 3/210; 
− после ДР – 2/160 

Средняя частота отцепок в ТОР на 100 тыс. км – 
0,39 

Средняя частота отцепок в ТОР на 100 тыс. км – 
1,44 
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Но анализируя сложившуюся ситуацию, не-
обходимо рассматривать совокупные эффекты 
для всех участников рынка – потребителей гру-
зовых вагонов, производителей и комплектую-
щих грузовых вагонов. При реализации такого 
мероприятия следует рассматривать: воздейст-
вие на экономику, развитие конкурентоспособ-
ности, воздействие на бюджетную систему, 
воздействие на сферу перевозок грузов и соци-
альные эффекты. Также осуществлять модер-
низацию вагонного парка без государственной 
поддержки является трудноразрешимой зада-
чей. Но и в таком случае нужно думать о нара-
щивании доли на других рынках сбыта. Иначе 
все может закончиться стагнацией производст-
ва, а в лучшем случае – вхождением украин-
ских вагоностроительных предприятий в рос-
сийские машиностроительные холдинги. 

Тенденция падения производства грузовых 
вагонов на Украине в 2014 г. сохранилась  
(рис. 1) [2]. 

Так, если в I квартале 2013 г. спад произ-
водства грузовых вагонов составил 37 % по от-
ношению к 2012 г., то за I и II квартал 2014 г. 
составил 79 %. 

Спрос на грузовые вагоны либо есть, либо 
его нет. На сегодня вагонный парк грузовых 
вагонов испытывает переизбыток, поэтому со-
ответственно и нет спроса на грузовые вагоны. 
Осуществлять модернизацию грузового вагон-
ного парка без государственной поддержки яв-
ляется трудноразрешимой задачей. 

Для машиностроительных предприятий Ук-
раины возможны три варианта. Первый вариант 

– когда предприятие справляется с поставлен-
ными задачами самостоятельно. Второй вари-
ант – когда внутри отрасли создается совмест-
ный фонд научно-технических разработок, где 
разработки предприятий используются и вне-
дряются. И третий вариант – средства на инно-
вационные продукты выделяет государство. 

Исходя из выше сказанного, нынешнее эко-
номическое положение промышленных пред-
приятий Украины можно разделить на три 
группы. Первая группа – это предприятия, ко-
торые смогли приспособиться, и развиваться 
дальше в данной ситуации; вторая группа – те, 
которые смогли стабилизировать свое положе-
ние на рынке, а также финансовое; и третья – 
предприятия, которые имеют ресурсы, но не 
смогли ими правильно распорядиться и нахо-
дятся на грани банкротства. 

В Украине за последнее десятилетие инно-
вационная активность промышленных пред-
приятий является очень низкой, в то время как 
в других странах она гораздо выше. Если в Ук-
раине были внедрены инновации на 12 % пред-
приятий, то в Германии на 70 % предприятий, 
которые используют инновационные техноло-
гии. 

На данный момент поддержка государства 
инновационной деятельности промышленных 
предприятий остается на низком уровне, а эко-
номическое развитие страны невозможно без 
перехода на инвестиционно-инновационную 
деятельность. Государственное финансирова-
ние является одним из главных факторов акти-
визации инновационной деятельности. 

 
Рис. 1. Количество произведенных вагонов на Украине по кварталам за период 2012−2014 гг. 

Fig. 1. The number of cars manufactured in Ukraine by quarters for the period 2012−2014 years 
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Поэтому можно сделать заключение, что за-
падная часть Украины, которая занимается ин-
новационной деятельностью, в основном со-
ставляет сферу продуктовых инноваций,  
а центр и восток Украины – это в основном ме-
таллургические предприятия. Предприятия, 
которые занимаются инновациями, делают  
это за счет собственных средств. В Украине за 
2014 г. инновационной деятельностью занима-
лось 1 609 предприятий, а внедрили 1 208 
предприятий. В 2014г. 1 206 предприятий ис-
пользовали 7,7 млрд, грн. Из них 2/3 − приоб-
ретение оборудования, 15,9 % − на научно-
исследовательские разработки, 10,1 % – на обу-
чение и подготовку персонала. Внедрили 1 208 
предприятий инновационный продукт, из них 
137 предприятий внедрили новую продукцию 
для рынка и новую для предприятия [2]. 

Западные инновации, которые поступают  
в Украину, не способствуют повышению кон-
курентоспособности украинских предприятий 
на рынке. Развитие инновационной активности 
в Украине может быть только вместе с под-
держкой государства и поддержанием научно-
технической, кадровой, ресурсной, производст-
венной и финансовой сферой. 

Ученые Украины, которые занимаются про-
блемами инноваций, озабочены уровнем разви-
тия экономики Украины. 

В 2014г. Украина занимала 49 место в рей-
тинге конкурентной способности, а в 2015 г. 
Украина заняла 60 место – это предпоследнее 
место в рейтинге конкурентоспособности стран 
швейцарского Института менеджмента и разви-
тия. Первое место занимает США, второе – 
Гонконг, третье Сингапур и четвертое – Швей-
цария. В первую десятку вошли страны: Кана-
да, Люксембург, Норвегия, Дания, Швеция  
и Германия [11]. 

Такие показатели неудивительны, ведь  
в Украине низкий уровень инновационной ак-
тивности, и такая ситуация объясняется труд-
ностями перехода от административно-
плановой экономики к рыночной, медленным 
реформированием в политике и непоследова-
тельностью. 

Мировой опыт доказал, что инновационная 
деятельность развивается там, где существуют 
государственные заказы на научные исследова-
ния и неразрывная связь между всеми участни-
ками данного инновационного процесса. 

Для эффективного функционирования укра-
инской инновационной деятельности промыш-
ленным предприятиям необходимо разработать 
систему национальной инновационной страте-
гии. Стратегический потенциал для предпри-
ятия имеет большое значение. Разработанная 
стратегия является базой дальнейшей деятель-
ности предприятия, определяет дальнейшее его 
развитие (рис. 2). 

Основой стратегической деятельности про-
мышленных предприятий являются такие ас-
пекты, как ориентация на перспективу, потен-
циал предприятия и его резервный потенциал, 
который возник в процессе становления  
и развития предприятия и является его базовой 
основой для конкуренции на рынке, трансфор-
мация интеллектуальных ресурсов в инноваци-
онный продукт и возможность изменения во 
внешней среде. Но основой для эффективной 
реализации стратегической инновационной 
деятельности промышленных предприятий яв-
ляются кадровый потенциал, возможность  
и поддержка для творческого подхода к выпол-
нению поставленной задачи. 

Более распространенными подходами явля-
ются: ресурсный, трудовой, производственный, 
финансовый, кредитный, инвестиционный, ин-
новационный и маркетинговый, определение 
действенной амортизационной политики, сис-
тема налогообложения субъектов хозяйствен-
ной деятельности, оценка и учет нематериаль-
ны активов, штрафные санкции за нарушение 
прав интеллектуальной собственности. 

Но, из выше перечисленных, авторы счита-
ют, что более целесообразными на промыш-
ленных предприятиях являются кадровые ре-
сурсы, промышленные, организационные, фи-
нансовые, инвестиционно-инновационные,  
маркетинговые. Инвестиционно-инновацион-
ные объединены вместе потому, что инновации 
требуют больших вложений инвестиций пред-
приятия. 
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Рис. 2. Механизм стратегии инновационной деятельности  

(усовершенствовано авторами) 

Fig. 2. Strategy mechanism of innovation activity  
(perfected by the authors) 

Учитывая специфику управления персона-
лом, нужно предусмотреть комплекс мер, кото-
рые будут направлены на реализацию творче-
ских и умственных способностей сотрудников 
во взаимодействии с ресурсами предприятия. 
Это отбор высококвалифицированных специа-
листов, мотивация творческой деятельности, 
организация системы повышения обучения 
персонала, деловая оценка персонала. То есть 
должны быть созданы все условия для поддер-
жания и раскрытия творческих способностей 
сотрудников. 

Творческий потенциал и результаты работы 
сотрудников получаются в результате конкрет-
но целенаправленных усилий всего творческого 
коллектива. Творческую деятельность и потен-
циал сотрудника можно определить по форму-
ле, которая учитывает изобретательскую дея-
тельность, публикации, участие в семинарах, 
конференциях, выставках, конкурсах и, самое 

главное, выполнение поставленной темы рабо-
ты. 

. . . .
. . .

. . . . .

t t t
у тi i j у рj вн j

т а р
н п вн н п

K V Q K V
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V V
θ

= + +∑ ∑  

 . . . . ..
3,0 0,7у лj k в к о ку kl

ЛК q K K К+ + +∑  

. . . . .. .
0,5 1,5 2,0в у в т о р оф зв в

q K K К И И+ + + +∑  

. . . . .0,2 0,1печ в р з кР К ДК+ +∑ ∑ , 

где Ут.а.р. – уровень творческой активности р-го 
специалиста; tQ  – количество тем, в которых 
принимал участие специалист; Д  – количество 
докладов, сделанных на конференциях и семи-
нарах; . . ., ,печ з офР И И  – количество напеча- 
танных работ, изобретений; , ,к вЛ q q  – количе-
ство конкурсных работ и експонатов на выста-
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вках, в которых принял участие специалист; 
. . . . . . .1 . . ., , ,у т і у л j у л у в тK K K K  – коэффициенты важ-

ности напечатанных работ, конференций, кон-
курсов или выставок; t

iV  − объем работ в смет-
ной стоимости по данной теме в текущем году; 

. .н пVΣ  – общий объем работ научного предпри-
ятия или подразделения; . . . . . . . ., , ,з к в р в к в вK K K K  – 
коэффициенты важности конференций, напеча-
танных работ, конкурсов или выставок; 

. . . .,о к о рК К  – коэффициенты оценки и награжде-

ний на конкурсах и выставках; t
jQ  – количество 

работ, подлежащих внедрению в текущем году; 
. .у р jK  – коэффициент, характеризующий сте-

пень участия специалиста в j-й внедряемой ра-
боте; . .вн jV  – объем j-й внедряемой работы  
в сметной стоимости; . . .вн н пVΣ  − общий объем 
работ в научном предприятии [9, стр. 127]. 

На результаты труда научных сотрудников 
на крупных промышленных предприятиях 
влияет их трудовой стаж. При этом максималь-
ная отдача наступает через 7−10 лет работы  
в данной области, то есть имеющиеся ресурсы 
и потенциальные возможности, которые нахо-
дятся на предприятии и используются в его 
экономической деятельности с целью получе-
ния экономического эффекта. 

Результаты 

В результате работы доказана необходи-
мость построения механизма стратегии инно-
вационной деятельности промышленных пред-
приятий, которая являлась бы эффективной при 
реализации стратегической инновационной 
деятельности промышленных предприятий  
и могла способствовать повышению конкурен-
тоспособности не только некоторых промыш-
ленных предприятий, но и экономики Украины 
в целом. 

Научная новизна и практическая  
значимость 

Для эффективного функционирования про-
мышленных предприятий необходима схема 
стратегии инновационной деятельности. В ре-
зультате исследования авторами усовершенст-
вована схема механизма стратегии инноваци-

онной деятельности, которая предусматривает 
связь между предприятием, ВУЗом и научно-
исследовательскими институтами, а также 
дальнейшей разработкой и внедрением иннова-
ционного продукта, повышением конкуренто-
способности на рынке. 

Предложенная схема является основной ба-
зой для дальнейшей работы и развития про-
мышленного предприятия в направлении стра-
тегического плана. При этом нужно учитывать 
специфику управления персоналом, а также 
творческую деятельность и потенциал сотруд-
ников, который можно определить по формуле, 
предложенной в результате исследования. 

Выводы 

Анализ работы вагоностроительных пред-
приятий за последние годы показал, что усили-
лась конкуренция между вагоностроителями не 
только на внешнем, но и на внутреннем рынке 
грузовых вагонов. 

Но отсутствие инвестиций в области науч-
но-исследовательской работы, нового техноло-
гического оборудования усложняет противо-
стояние вагоностроительных заводов Украины, 
предприятиям России, не говоря уже о Евро-
пейских странах в конкуренции за рынки сбыта 
данной продукции. 

На данный момент ограничена возможность 
оказывать государственную поддержку в раз-
работке, производстве и приобретения иннова-
ционных грузовых вагонов. 

Однако производство не может стоять на 
месте, а, следовательно, инвестиции в иннова-
ционный продукт являются очень выгодными 
для развития промышленного предприятия,  
а также для экономики государства в целом. 
Это дает стабильность и развитие промышлен-
ного предприятия как на внешнем, так и на 
внутреннем рынке. Именно государственное 
финансирование инновационных продуктов 
является одним из главных факторов активиза-
ции инновационной деятельности на промыш-
ленных предприятиях. 

Инновационная деятельность развивается 
именно в тех отраслях, где существуют госу-
дарственные заказы на научные исследования, 
связь между разработчиками, производителями 
и потребителями. Каждое промышленное пред-
приятие должно иметь свою разработанную 
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стратегию, которая будет являться базой для 
дальнейшей работы промышленного предпри-
ятия. 

Эффективное использование стратегической 
инновационной деятельности промышленных 
предприятий дает возможность преобразова-
нию всех видов ресурсов, которые имеет пред-
приятие, для повышения результативности 
функционирования и обеспечение конкуренто-
способности. Перспективы дальнейших иссле-
дований целесообразно рассматривать методо-
логические подходы к оценке стратегии инно-
вационной деятельности потенциала предпри-
ятия. 
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СТРАТЕГІЯ ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ  
ПРОМИСЛОВИХ ПІДПРИЄМСТВ 

Мета. Успішною діяльністю великих промислових підприємств є добре продумана стратегія управління 
інноваційною діяльністю. Мета статті – позначити існуючі проблеми управління стратегічним потенціалом 
на великих промислових підприємствах, його функціонування та формування при адаптації до світового 
ринку, і розробити механізм стратегії управління інноваційною діяльністю, який можна застосовувати на 
великих промислових підприємствах. Передбачається також провести системний аналіз проблеми стратегії 
інноваційної діяльності на великих промислових підприємствах (в основному в вагонобудівній галузі).  
Методика. Головним фактором економічного зростання будь-якої країни є інновації, які впроваджуються на 
підприємстві для підвищення економічного зростання. Теоретичну і методичну основу дослідження стано-
вить системний аналіз проблеми стратегії інноваційної діяльності на великих промислових підприємствах, 
особливо у вагонобудівній галузі, яка знаходиться на даний момент у занепаді і потребує реформування. 
Правильно розроблена стратегія управління інноваційною діяльністю дозволить привести в рівновагу внут-
рішню та зовнішню середу підприємства. також порівняти потенціал підприємства і, найголовніше, забез-
печити виживання в умовах зміни політичної ситуації. Результати. Авторами удосконалено механізм стра-
тегії інноваційної діяльності на великих промислових підприємствах. Ефективна реалізація стратегічної ін-
новаційної діяльності промислових підприємств може сприяти підвищенню конкурентоспроможності не 
тільки деяких промислових підприємств, а й економіки України в цілому. Наукова новизна. Авторами на-
ведено теоретичне узагальнення та вдосконалення схеми механізму стратегії інноваційної діяльності на ве-
ликих промислових підприємствах із поліпшення показників інтелектуальної діяльності та підвищення кон-
курентоспроможності на ринку, а також відновлення зв’язків між ВУЗом, підприємством і науково-
дослідними інститутами. Практична значимість. Раціонально застосовані заходи по запропонованій авто-
рами схемі механізму стратегії інноваційної діяльності на промислових підприємствах дозволять істотно 
поліпшити показники інноваційної діяльності на великих промислових підприємствах, у тому числі у ваго-
нобудівній галузі, та підвищити конкурентоспроможність на ринку. 

Ключові слова: стратегія інноваційної діяльності; інтелектуальні інвестиції; інноваційний потенціал; ін-
телектуальна діяльність; потенціал підприємства; творчий потенціал; інноваційний продукт 
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STRATEGY OF INNOVATIVE ACTIVITY  
OF INDUSTRIAL ENTERPRISES 

Purpose. Successful activity of the large-scale industrial enterprises is carefully thought out strategy of man-
agement by innovative activity. Object of the article – to designate the existent problems of management by strategic 
potential at the large-scale industrial enterprises, their functioning and forming during adaptation in a world market 
and to work out the mechanism of strategy of management of innovative activity that can be applied at large-scale 
industrial enterprises; as well as to carry out a systematic analysis of the problem activity at the large-scale industrial 
enterprises mainly in the carriage-building branch. Methodology. The main factor of economic growth of any coun-
try is the innovations that are implemented at the enterprise to improve economic growth. Theoretical and methodo-
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logical basis of research is systematic analysis of the strategy problem of innovative activity at the large-scale indus-
trial enterprises, especially of the carriage-building branch, which is at the present moment on the decline and in 
need of reform. Rightly developed strategy of management of innovative activity will allow to balance the internal 
and external environment of the enterprise, as well as to compare the existing capacities at the enterprise, and the 
most importantly, will ensure survival in a changed political situation. Findings. The authors improved mechanism 
of the strategy of innovative activity at the large-scale industrial enterprises. Effective implementation of the strate-
gic innovative activity of the industrial enterprises can enhance the competitiveness of not only some industrial en-
terprises but also the economy of Ukraine in general. Originality. The authors gave theoretical generalization and 
improved scheme of a mechanism of strategy of innovative activity at the large-scale industrial enterprises on im-
provement of indicators of intellectual activity and competitiveness in the market, as well as the resumption of 
communication between higher education institutions and research Institutes. Practical value. Rationally applied 
measures on the proposed by the author’s diagram of a strategy mechanism of innovative activity at the industrial 
enterprises will significantly improve the measures of innovation at the large-scale industrial enterprises, including 
the carriage-building branch, and to increase the competitiveness in the market. 

Keywords: strategy of innovative activity; intellectual investment; innovation potential; intellectual activity; en-
terprise potential; creative potential; innovative product 
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