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Будівельна галузь України: трансформації та перспективи в умовах 

воєнного стану та повоєнної відбудови 

Мета. Воєнні дії викликали серйозні зміни в економічній сфері в усіх регіонах країни. Переживає великі 

трансформації та виклики і будівельна галузь. Основною метою роботи є аналіз сучасних тенденцій у сфері 

будівельного ринку України, його особливостей та майбутнього в умовах воєнного стану та повоєнної відбу-

дови країни. Методика. Повномасштабне вторгнення призвело майже до колапсу будівельної галузі, велика 

частина українських підприємств була змушена призупинити або обмежити виробництво, частина переорієн-

тувалась на потреби ЗСУ. Багато підприємств на Півдні та Сході країни опинились у зоні активних бойових 

дій або в тимчасовій окупації, – так само, як і елементи логістики, постачальники сировини та комплектуючих. 

Ушкодження інженерної інфраструктури також негативно відобразилося на виробництві будівельної продук-

ції. Велику частину сировини і будівельних матеріалів доводиться імпортувати, але обсяги імпорту теж обме-

жені, оскільки портова інфраструктура практично не працює. Протягом дії воєнного стану уряд прийняв ряд 

постанов, щоб спростити ввезення окремих товарів, але багато будівельних матеріалів усе ще не потрапили 

до переліків. Також відбувається імпортозаміщення і перебудова логістики після відмови від товарів з недру-

жніх країни, що раніше переважали в таких сегментах, як ринок скловати, бітуму та інших. Розглянуто досвід 

інших країн щодо захисту будівельних об’єктів від руйнування під час воєнних дій. Результати. Проаналізо-

вано стан внутрішнього ринку та проблеми імпорту будівельних матеріалів; кадрове забезпечення 

будівельної галузі; зміни структури та обсягів попиту у сфері будівництва і нерухомості; зміни в містобудів-

ному законодавстві, а також стан транспортної інфраструктури; підготовку до повоєнної відбудови. 

Наукова новизна. Проведено комплексний аналіз стану будівельної галузі України під час збройної агресії. 

Розглянуто важливість упровадження нових стандартів безпеки і цивільного захисту під час зведення будіве-

льних об’єктів, полегшення оформлення дозвільної документації, розвиток Єдиної державної електронної си-

стеми у сфері будівництва. Практична значимість. Виділено напрями будівництва та транспортної інфра-

структури, які можна розвивати навіть під час воєнного стану, розглянуто основні проблеми будівельної га-

лузі України.  

Ключові слова: будівництво промислових та цивільних об’єктів під час воєнного стану в Україні; будіве-

льні матеріали; стандарти безпеки; цивільний захист; мости; транспортна інфраструктура; повоєнна відбу-

дова; відбудова транспортної інфраструктури  

Вступ 

На сьогодні загальні втрати України внаслі-

док російської агресії становлять понад 

$150 млрд, у тому числі найбільших збитків за-

знав житловий фонд ($56 млрд), інфраструктура 

($37 млрд) та промисловість ($12 млрд) [11]. За 

два роки повномасштабного вторгнення близько 

15 % виробничих будівельних потужностей за-

знали руйнувань. У 2022 році обсяг будівель-

ного ринку України зменшився приблизно на 

65 % [9]. У 2023 році спостерігається тенденція 

до збільшення споживання будівельної продук-

ції та послуг і, за результатами року, зростання 

ринку на 25 %. При цьому, за прогнозами, обсяг 
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ринку житлової нерухомості у гривневому екві-

валенті мав залишитися на рівні минулого року, 

нежитлової нерухомості – зрости на 15 %, а ін-

женерних споруд – показати приріст 40 %. Се-

ред основних новацій у законодавчій сфері 

останніх років можна відзначити тенденцію до 

підвищення безпеки людей та поліпшення енер-

гоефективності будівель [12]. Так, зміни до За-

кону № 2486-IX регламентують вимоги до вла-

штування бомбосховищ під час зведення нових 

будівель [3, 7].  

Забезпечення будівельного ринку України 

суттєво залежить від автомобільного транспо-

рту, який належить до критичної інфраструк-

тури (автотранспортні підприємства, автомобі-

льні транспортні засоби, дороги, мости та ін.) 

[4]. Серед основних послуг автомобільного тра-

нспорту – вантажні та автобусні перевезення, 

нове будівництво, реконструкція, капітальний 

ремонт, послуги з експлуатаційного утримання 

та поточного ремонту автомобільних доріг та 

штучних споруд, що на них розміщені [4].  

Наразі роль автомобільного транспорту, 

який виконує важливі економічні та соціальні 

завдання, ще більше зростає. Але об’єкти крити-

чної інфраструктури стали другим сектором (пі-

сля житлових будівель), який зазнав найбільших 

руйнувань, пошкодження або порушення функ-

ціонування. 

На початок вересня 2023 р. загальна сума 

збитків на транспорті склала 36,6 млрд дол. 

США [10]. 

Станом на серпень 2024 р. руйнувань зазнали 

25,4 тис. км автомобільних доріг, із них 8,9 тис. 

км – дороги державного значення, 8,6 тис. км – 

дороги місцевого значення, 7,9 тис. км – кому-

нальні дороги, 344 мости та мостові переходи за-

гальною протяжністю 87,5 тис. м [11]. 

Доцільно врахувати міжнародний досвід за-

хисту будівельних об’єктів від руйнування під 

час воєнних дій та аналізу будівельного ринку 

під час воєнного стану [13, 16, 17]. 

Міжнародні фінансові інституції планують 

долучатися до відбудови і поступово виходять 

на ринок України. Ключовими критеріями фі-

нансування повоєнного будівництва в Україні 

будуть прозорість та швидкість реалізації проє-

ктів, тому міжнародні організації вже сьогодні 

починають налагоджувати партнерство з надій-

ними українськими будівельниками.  

Мета 

Основною метою роботи є аналіз актуальних 

тенденцій у сфері будівельного ринку України, 

його особливостей та майбутнього в умовах во-

єнного стану та повоєнної відбудови з урахуван-

ням досвіду інших країн щодо захисту будівель-

них об’єктів від руйнування під час воєнних дій, 

а також забезпечення відбудови об’єктів транс-

портної інфраструктури, яка має суттєвий вплив 

на розвиток будівництва. 

Методика 

Україна майже три роки перебуває у воєн-

ному стані, що значно впливає на будівельну га-

лузь. Основні проблеми, які сьогодні виникають 

у будівельній галузі: 

– скорочення внутрішнього ринку будівель-

них матеріалів; 

– проблеми з імпортуванням будівельних ма-

теріалів; 

– дефіцит кадрів; 

– зростання собівартості будівництва; 

– форс-мажорні обставини; 

– зміна структури та обсягів попиту у сфері 

будівництва й нерухомості; 

– зміна потенційних покупців та особливості 

вибору ними житла; 

– зміни в містобудівному законодавстві; 

– труднощі перевезення будівельних матері-

алів; 

– підготовка до повоєнної відбудови. 

Вирішення цих проблем наразі є надзвичайно 

актуальним. 

Результати 

Скорочення внутрішнього ринку будівельних 

матеріалів та проблеми з їх імпортуванням. Із 

початком повномасштабного вторгнення велика 

частина українських підприємств була змушена 

призупинити або обмежити виробництво, час-

тина переорієнтувалась на потреби ЗСУ. Енер-

гетична криза, зокрема ушкодження інженерної 

інфраструктури, також негативно позначилося 

на виробництві будівельної продукції.  

Галузь відчула гострий дефіцит сировини  

і будівельних матеріалів: скла, металовиробів, 

будівельних сумішей, цегли тощо [8]. 
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Зараз спостерігається скорочення внутріш-

нього ринку будівельних матеріалів через такі 

фактори: 

– зниження виробництва; 

– обмеження на зовнішні поставки; 

– послаблення попиту; 

– зростання цін; 

– зміни в асортименті. 

Велику частину сировини й будівельних ма-

теріалів доводиться імпортувати, але обсяги ім-

порту теж обмежені, оскільки портова інфра-

структура практично не працює. Хоча протягом 

воєнного стану уряд прийняв ряд постанов, щоб 

спростити ввезення окремих товарів [5], але ба-

гато будматеріалів усе ще не потрапили до пере-

ліків. Також відбувається імпортозаміщення  

і перебудова логістики після відмови від товарів 

із країни-агресора та її сателітів, які раніше пе-

реважали в таких сегментах, як ринок скловати, 

бітуму [2].  

Дефіцит кадрів та зростання собівартості 

будівництва. Відбулося скорочення кількості 

кваліфікованого персоналу в галузі через мобі-

лізацію й еміграцію за кордон.  

Частина проєктних і підрядних організації 

припинили або скоротили свою діяльність, а де-

фіцит персоналу візначають практично всі учас-

ники ринку (рис. 1). 

 

Рис. 1. Зміна кількості вакансій за областями 

порівняно з періодом до повномасштабного 

вторгнення 

Fig. 1. Change in the number of vacancies  

by regioncompared to the period before  

the full-scale invasion 

Наразі будівельна галузь стикається зі знач-

ними проблемами в забезпеченні кадрами: 

– відтік робочої сили через війну; 

– обмеженість навчальних програм; 

– зменшення привабливості галузі; 

– потреба у спеціалізованій кваліфікації. 

Зростання собівартості зумовлене, не  

в останню чергу, вищезгаданими чинниками – 

подорожчанням ресурсів на фоні їх дефіциту 

(що стосується як вартості будівельних матеріа-

лів, так і власне людських ресурсів) (рис. 2).  

 

Рис. 2. Зміна цін на будівельні матеріали 

навесні 2023 року 

Fig. 2. Changes in prices for building materials 

in the spring of 2023 

Будівельна галузь також стикається зі зростан-

ням собівартості будівництва через такі фактори: 

– підвищення цін на будівельні матеріали; 

– збільшення витрат на оплату праці; 

– потребу в додатковій інфраструктурі та за-

ходах безпеки; 

– ризик і нестабільність. 

Форс-мажорні обставини. Наприкінці  

2022 року до обстрілів, руйнувань, порушення ло-

гістики додалась ще одна форс-мажорна обста-

вина – відсутність світла, що позначилася і на га-

лузі будівництва.  

Під час воєнного стану в Україні будівельна 

галузь потрапляє в числені форс-мажорні обста-

вини, які важко передбачити і врахувати в пла-

нах будівництва. Ось деякі з них: 

– безпека та стабільність; 

– обмеження доступу до ресурсів; 

– підвищення цін та витрат; 

– пошкодження інфраструктури; 

– втрати та збитки. 

Зміни структури та обсягів попиту у сфері 

будівництва й нерухомості. Із початком повно-

масштабного вторгнення будівництво по всій 

країні зупинилося, але з другого півріччя  
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2022 року на віддалених від фронту і на звільне-

них територіях роботи поступово почали відно-

влюватися (рис. 3, 4). 

 

Рис. 3. Обсяг виконаних будівельних робіт за ти-

пами будівель і споруд в Україні,  

2019 – 6 міс. 2022 рр., млрд грн 

Fig. 3. Volume of construction works performed by 

types of buildings and structures in Ukraine,  

2019 – 6 months. 2022, UAH billion 

 

Рис. 4. Кількість нових житлових комплексів,  

які почали будувати після в Україні 24.02.2022 р.  

за регіонами, од. 

Fig. 4. Number of new residential complexes that 

started construction after 02/24/2022 in Ukraine  

by region, units 

Це пов’язано як з об’єктивними, так і з пев-

ними психологічними чинниками: в умовах неви-

значеності як забудовники, так і покупці не надто 

схильні до значних інвестицій. Серед основних 

напрямів будівництва, які розвиваються навіть 

під час воєнного стану, можна виділити такі: 

– відновлення пошкоджених будівель та 

об’єктів інфраструктури [1];  

– житлове будівництво, у тому числі будів-

ництво житла для внутрішньо переміщених 

осіб; 

 

– промислове будівництво і переоснащення 

підприємств, що стимулюється зміною місця ро-

зташування виробництв і змінами в логістиці;  

– будівництво об’єктів цивільного захисту, 

військового і подвійного призначення, захист 

об’єктів інфраструктури.  

Зміна потенційних покупців. З одного боку, 

купівельна спроможність населення значно зме-

ншилася, а з іншого – навіть за наявності коштів, 

в умовах невизначеності, покупці рідко наважу-

ються інвестувати в нерухомість, частина поте-

нційних покупців займає вичікувальну позицію.  

Під час повномасштабного вторгнення в Ук-

раїні відбувається зміна потенційних покупців  

у будівельній галузі через різні обставини. Ось 

деякі цікаві факти про цю ситуацію: 

– збільшення попиту на житло в безпечних 

регіонах; 

– потреба в пристосуванні будівель для пот-

реб військових чи гуманітарних організацій; 

– зменшення попиту на розкішне житло; 

– підвищений інтерес до безпечних житло-

вих комплексів та котеджних містечок. 

Нові особливості вибору житла покупцями. 

Воєнні дії змусили людей більш виважено 

ставитись до інвестицій у нерухомість. Ті, хто 

все ж наважується на купівлю житла, надають 

перевагу готовим квартирам або житлу з висо-

ким ступенем готовності, переважно в західних 

та центральних регіонах України або в Києві. 

Наразі під час купівлі житла покупці почали 

звертати увагу на такі аспекти: 

1) наявність у будинку автономної або резер-

вної інженерної інфраструктури (власна коте-

льня, генератори для місць загального користу-

вання, додаткові вводи електроенергії тощо); 

2) більшим попитом користуються нижні по-

верхи як із точки зору безпеки, так і доступності 

на випадок вимкнення світла; 

3) наявність у будинку сховища, укріпленого 

підвалу з кількома виходами і санвузлами; 

4) перевагу, як правило, надають квартирам 

із меншою квадратурою – функціональним і де-

шевшим, що мають меншу вартість обслугову-

вання. 

Зміни в містобудівному законодавстві. Ре-

формування містобудівної галузі триває і під час 

воєнного стану. Із початку повномасштабного 

вторгнення прийнято безліч нормативно-право-
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вих актів у містобудуванні, частина з яких регу-

лює правові відносини на час воєнного стану,  

а інша буде діяти й після його завершення.  

У пріоритеті – відбудова країни, втілення но-

вих стандартів безпеки і цивільного захисту, по-

легшення оформлення дозвільної документації, 

поглиблення цифрових технологій і подальший 

розвиток Єдиної державної електронної системи 

у сфері будівництва, що має сприяти прозорості, 

законності та усуненню корупційної складової. 

Актуальні стратегічні цілі. Такими цілями  

є забезпечення відбудови об’єктів транспортної 

інфраструктури, яка має суттєвий вплив на роз-

виток будівництва; інтеграція та кластеризація 

автотранспортних підприємств; упровадження 

інноваційних технологій, які сприяють ство-

ренню екологічного транспорту, цифровізацію 

та використання штучного інтелекту; удоскона-

лення мультимодальних моделей перевезення 

[6]. 

Відбудова транспортної інфраструктури пе-

редбачає: 

– вкладення великих обсягів ресурсів для 

відновлення з урахуванням масштабів руйну-

вань; 

– залучення міжнародних фінансових орга-

нізацій для фінансування проєктів відновлення; 

– співпрацю з міжнародними організаціями 

для впровадження сучасних технологій та стан-

дартів; 

– забезпечення координації між різними се-

кторами економіки для ефективного викорис-

тання ресурсів; 

– використання принципів «Build Back 

Better», тобто не тільки відновлення, але й по-

ліпшення якості будівель та інфраструктури  

з урахуванням сучасних стандартів [11]. 

Наукова новизна та практична  

значимість 

Проведено комплексний аналіз не тільки бу-

дівельного ринку України, але й транспортної 

інфраструктури в умовах воєнного стану, що до-

зволяє виявити специфічні особливості, тенден-

ції розвитку та виклики.  

Будівництво в Україні під час дії воєнного 

стану відбувається в складних умовах, які накла-

дають свої особливості і вимоги на будівельну 

індустрію: 

 

1. Безпека. Першочерговим пріоритетом під 

час будівництва в прифронтовій зоні є безпека 

робочої сили. Це означає, що будівельні проєкти 

мають бути ретельно сплановані і виконані  

з урахуванням можливих загроз та ризиків. 

2. Особливі вимоги до інфраструктури.  

У зоні бойових дій можуть бути пошкоджені або 

зруйновані інфраструктурні об’єкти, такі як ав-

топідприємства, дороги, мости, електромережі 

тощо. Тому будівництво нових або відновлення 

пошкоджених інфраструктурних об’єктів є над-

звичайно важливим завданням [14, 15]. 

3. Економічні обмеження. Воєнний стан 

може призвести до скорочення бюджетних кош-

тів, виділених на будівництво. Це може змен-

шити обсяги та швидкість виконання будівель-

них проєктів. 

4. Необхідність швидкості та мобільності. 

Умови воєнного стану можуть вимагати швид-

кого введення в експлуатацію нових будівель 

або реконструкцію наявних, що потребує вико-

ристання швидких та мобільних методів будів-

ництва. 

5. Виклики, пов’язані з ресурсами. Умови во-

єнного стану можуть призвести до труднощів із 

постачанням будівельних матеріалів та облад-

нання. Це може вимагати знаходження альтер-

нативних джерел постачання або використання 

місцевих ресурсів. 

6. Соціальні та гуманітарні аспекти. Будівни-

цтво в прифронтовій зоні також може передба-

чати гуманітарні проєкти, такі як відновлення 

житлових будівель для внутрішньо переміще-

них осіб або надання засобів до існування насе-

ленню. 

Висновки 

Проведений аналіз показав, що, незважаючи 

на труднощі, країна має потенціал для віднов-

лення та розвитку будівельного ринку. Це пот-

ребує ефективної державної політики, спрямо-

ваної на підтримку інвестицій і відбудову інфра-

структури. 

Можливі такі напрямки розвитку будівельної 

галузі в умовах воєнної агресії: 

– реконструкція та відновлення інфраструк-

тури: після закінчення бойових дій буде необхі-

дно відновлювати пошкоджені будівлі, дороги, 

мости, інші об’єкти інфраструктури. Це може 
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стати значним джерелом робочих місць і стиму-

лювати розвиток будівельної галузі; 

– зміна споживчих пріоритетів: під впливом 

воєнного стану може змінитися споживчий по-

пит на житло, комерційні приміщення та інші 

типи будівель. Наприклад, попит на житло в мі-

сцях, які не постраждали від війни, може зрости, 

у той час як попит на будівництво торгових цен-

трів у прифронтовій зоні може зменшитися; 

– залучення інвестицій: після закінчення во-

єнного стану може відбутися масштабне залу-

чення інвестицій у будівельний сектор для від-

новлення інфраструктури та розвитку нових 

об’єктів.  

Загалом майбутнє будівельної галузі в Укра-

їні під час воєнного стану буде залежати від ба-

гатьох факторів, включаючи тривалість бойових 

дій, зміни в економічній ситуації та вплив між-

народних факторів. 

Планування відбудови країни доцільно почи-

нати, не чекаючи завершення бойових дій. Про-

цес уже розпочався зі створення «Плану віднов-

лення України», у рамках якого визначено пере-

лік Національних програм для досягнення клю-

чових результатів. «U-LEAD з Європою» розпо-

чав надання підтримки 24 відібраним громадам 

у розробці «Програм комплексного відновлення 

території» та «Планів відновлення та розвитку 

громади». Програма комплексного відновлення 

території – це аналітично-просторовий доку-

мент, який визначає основні містобудівні та со-

ціально-економічні пріоритети політики віднов-

лення території, постраждалої внаслідок зброй-

ної агресії. Аналіз будівельного ринку України  

в контексті міжнародного досвіду може допомо-

гти в розробці стратегій відновлення, основаних 

на кращих практиках інших країн, які пережили 

подібні кризи.  

Подальші дослідження в цій сфері є необхід-

ними для більш глибокого розуміння динаміки 

будівельної галузі в умовах воєнного стану та 

розробки рекомендацій для її стабільного розви-

тку. 
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Construction Industry in Ukraine: Transformations and Prospects in the 

Context of Martial Law and Postwar Reconstruction  

Purpose. Military actions have caused serious changes in the economic sphere in all regions of the country. The 

construction industry is also experiencing major transformations and challenges. The main purpose of the study is to 

analyze current trends in the construction market of Ukraine, its features and future in the context of martial law and 

post-war reconstruction. Methodology. The full-scale invasion led to the near collapse of the construction industry, 

most Ukrainian enterprises were forced to suspend or limit production, and some reoriented to the needs of the Armed 

Forces. Many companies in the South and East of the country were in the area of active hostilities or under temporary 

occupation, as were logistics elements and suppliers of raw materials and components. Damage to the engineering 

infrastructure also had a negative impact on the production of construction products. Most of the raw materials and 

construction materials have to be imported, but the volume of imports is also limited, as the port infrastructure is 

practically non-existent. During the martial law period, the government adopted a number of decrees to facilitate the 

import of certain goods, but many construction materials are still not on the list. Import substitution and logistics 

restructuring are also taking place after the abandonment of goods from unfriendly countries that previously dominated 

such segments as the glass wool, bitumen, and other markets. The experience of other countries in protecting con-

struction facilities from destruction during military operations is considered. Findings. The article analyzes the state 

of the domestic market and the problems of imports of building materials; staffing of the construction industry; 

changes in the structure and volume of demand in the construction and real estate sectors; changes in urban  

planning legislation, as well as the state of transport infrastructure; preparation for post-war reconstruction.  

Originality. A comprehensive analysis of the state of the construction industry of Ukraine during the armed aggres-

sion is carried out. The importance of introducing new safety and civil protection standards in the construction of 

construction projects, facilitating the issuance of permits, and developing the Unified State Electronic System in the 

field of construction is considered. Practical value. The article highlights the areas of construction and transport 
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infrastructure that can be developed even during martial law, and considers the main problems of the construction 

industry in Ukraine.  

Keywords: construction of industrial and civilian facilities during martial law in Ukraine; building materials; safety 

standards; civil protection; bridges; transport infrastructure; post-war reconstruction; restoration of transport infra-

structure 
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